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Oferta BGK

▪ Wsparcie społecznego 
budownictwa czynszowego

▪ Wsparcie budownictwa 
socjalnego z Funduszu Dopłat

▪ Fundusz Termomodernizacji i 
Remontów

▪ Pożyczki PROW

▪ JESSICA

▪ Finansowanie bezpośrednie JST 
(kredyty, emisje obligacji)

▪ Finansowanie spółek komunalnych

▪ Partnerstwo Publiczno – Prywatne

▪ Lokaty

▪ Cash Management

▪ Bankowość Elektroniczne

Obsługa Sektora KomunalnegoProgramy i Fundusze rządowe



Finansowanie Inwestycji Komunalnych

JST

Zadanie wykonuje JST –

finansowanie bezpośrednie

Spółka 

komunalna

Realizacja zadania na 

podstawie umowy wykonawczej 

– finansowanie spółki 

komunalnej

PPP

Realizacja zadania przez 

partnera prywatnego na 

podstawie umowy PPP –

finansowanie przez partnera 

prywatnego

Wybór formuły finansowania

Przedmiot inwestycji



Finansowanie bezpośrednie JST



Finansowanie JST
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 J
ST Kredyty

Obligacje

Tryb przetargowy

Tryb bezprzetargowy



Kredyt czy obligacje?

•

•

•

•

•

•

Ustawa Prawo zamówień publicznych

Art. 4. Ustawy nie stosuje się do:
3) zamówień, których przedmiotem są:
ja) pożyczki lub kredyty, bez względu na to, czy wiążą się one z emisją, sprzedażą, kupnem lub zbyciem papierów 
wartościowych lub innych instrumentów finansowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie 
instrumentami finansowymi, z wyjątkiem kredytów zaciąganych przez zarząd jednostki samorządu terytorialnego 
w granicach upoważnień zawartych w uchwale budżetowej,



Finansowanie spółek 
komunalnych



Kluczowe obszary finansowania

Mieszkalnictwo

Ochrona zdrowia

Obiekty użyteczności publicznej

Obiekty sportowe

Wodociągi i kanalizacja

Gospodarka odpadami

Transport

Ciepłownictwo

Zadania 

publiczne

Spółki celowe



Model finansowania zadań

Opłaty od 
mieszkańców

Model mieszany

Z budżetu JST

▪ Wod-kan
▪ Ciepłownictwo
▪ Odpady

▪ Infrastruktura 
sportowa i rekreacyjna

▪ Transport

▪ Drogi 
▪ Obiekty szkolone i 

inne użyteczności 
publicznej

Struktura i warunki finansowania

Zaangażowanie JST



Warunki finansowania

Instrumenty
Kredyty inwestycyjne i obrotowe, 

obligacje, gwarancje i inne

Okres finansowania
Dostosowany do możliwości spłaty i 

instrumentu finansowania

Zabezpieczenia
Na majątku spółki / ograniczony regres 

do Udziałowca

Warunki cenowe Rynkowe

Wkład własny
Nieruchomość (na której realizowany jest 

Projekt), dokumentacja techniczna

Dodatkowe aspekty
Ewentualni doradcy zewnętrzni: 

finansowych, prawnych i technicznych



Powierzenie zadań własnych



Rodzaje projektów

Jednostki
Samorządu 
Terytorialnego

•

•

•

•

•

•



Realizacja zadania przez spółkę
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▪ Samorząd zleca spółce realizacje zadania własnego, za które ta otrzymuje
rekompensatę

▪ Spółka pozyskuje długoterminowe finansowanie na realizację projektu

▪ Mechanizm przepływów środków pieniężnych z JST na rzecz spółki umożliwia - w
uzgodnionej części - zachowanie ich kwalifikacji w budżecie JST jako wydatki
majątkowe

▪ Przejrzysta i efektywna forma realizacji inwestycji samorządowych



Realizacja inwestycji przez spółkę
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Samorząd

Spółka komunalna

Wykonawca 
inwestycji

Porozumienie w 
sprawie realizacji 

projektu

Zastaw na 
wierzytelności

Finansowanie

Spłata



Podmiot realizujący projekt 

Spółka 
komunalna

•

•

•

•

•

Sposób wykonania powierzonego spółce Projektu, w tym dokładny zakres obowiązków 
i wynagrodzenie spółki, określa umowa powierzenia zawarta pomiędzy JST a spółką.



Umowa powierzenia
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Zabezpieczenie udzielonego finansowania 

Rodzaje 
stosowanych 
zabezpieczeń

•

•

•

•

•

•



Porozumienie bezpośrednie

Zapewnienie bezpieczeństwa projektu dla banku

Zobowiązania
JST

▪ utrzymywania kontroli nad spółką

▪ niezmieniania zakresu działalności spółki

▪ należytego wykonywanie postanowień umowy powierzenia, w tym 
wypłata rekompensaty

▪ niedokonywania zmian w umowie powierzenia bez zgody banku

▪ niewypowiadania i nierozwiązywania umowy powierzenia

▪ wspierać spółkę w realizacji projektu



Dziękuję za uwagę

Departament Sektora Samorządowego

tel. (22) 599 83 00; sekretariatDSS@bgk.pl


