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Badani: 84 osoby
Zadanie: Wybor miedzy symbolami skorelowanymi z zyskiem albo strata.

Wyniki:

1. Ludzie s pewniejsi swoich decyzji | wykonujg je szybciej, gdy maj3a
szanse na nagrode.

2. Kiedy dazymy do zysku, nasza pewnosc siebie szybko przeradza sie
W nadmierng pewnosc siebie. A to juz jest krotka droga do btedow.

3. Kiedy dazymy do unikania strat, jestesmy bardziej elastyczni
W podejmowaniu decyzjl.

Nagroda - pewnosc | szybkosc
Konsekwencje - elastycznosc¢ i doktadnoscé
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monitorowania aktywnosci mozgu uczestnikow, ktorzy miell za zadanie
okresliC jak bardzo sg ciekawi odpowiedzi na zadane pytania.
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1. Im bardziej uczestnicy byli ciekawi, tym wieksza byta aktywnosc
w dwoch kluczowych obszarach mozgu zwigzanych z uktadem nagrodly.

2. Badani byl gotowi ptaci€ za szybsze poznanie odpowiedzi.

WniosKi:

Ciekawosé, podobnie jak nagroda materialna, ma moc
aktywowania uktadu nagrody w naszym moézgu,
co z kolei moze motywowac¢ do dalszego dziatania.
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temat kontrowersyjnego tematu.

Wyniki: Osoby, ktore spozyty kawe z kofeing, oceniaty
pozytywniej siebie | iInnych cztonkow grupy. Dodatkowo byty
bardzie] skoncentrowane na temacie dyskusii.

1. Kofeina poprzez zwiekszanie czujnosci moze pozytywnie
wptywac na zaangazowanie W pracy zespotowe).

2. Kofeina moze zwiekszac¢ poczucie wspoétpracy i cheé do

ponownej pracy z tym samym zespotem, co jest
kluczowe w budowaniu zaangazowania.
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Wyniki: Uczestnicy wykazywali swoje unikalnhe preferencje, co potwierdzato
teze, ze kreatywnosc jest ryzykowna | ma charakter osobisty.

WniosKi:

1. Kreatywnosc jest ryzykowna, poniewaz odrzucenie pomystu kreatywnego
moze byC odczuwane jak odrzucenie osoby.

2. Kreatywnosc moze sprzyjac lepszemu poznaniu sie cztonkow zespotu.

3. Wprowadzajgc atmosfere otwartosci i akceptacji mozemy zmniejszy¢
to ryzyko i stworzy¢ srodowisko, w ktéorym ludzie czuj3a sie swobodnie
I chcg wymieniaé sie pomystami.
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Badanie skupito sie na inicjatywach empowerment majgcych na celu
zZwiekszenie autonomii wsrod pracownikow. Przeprowadzono trzy oddzielne
badania mierzace efekty tych inicjatyw, uwzgledniajgc dane dotyczace cech
osobowosci | stylu zarzgdzania liderow.

Wyniki: Liderzy, ktdrzy cenig szacunek, reaguja na inicjatywy empowerment,
wzmachniajagc autonomie swoich pracownikow.

Liderzy, ktorzy cenig kontrole, ironicznie reaguja na takie inicjatywy
zwiekszajgc kontrole.

Whnioski: Style zarzadzania moga inaczej oddziatywac na efektywnoscé
inicjatyw empowerment. Dla liderow, ktoérzy cenig kontrole, takie
inicjatywy moga prowadzi¢ do zwiekszenia mikrozarzadzania, co moze
potencjalnie zniechecié¢ i z<demotywowac pracownikow.
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WQg pracownikow??

Badanie przeprowadzone na Uniwersytecie Notre Dame skoncentrowato sie na tym, jak
pracownicy oceniajg sprawiedliwosc interakcji z przetozonymi.

Pracownicy oceniajg uczciwosé decyzji i interakcji z przetozonym na podstawie:
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pracownicy oceniajg sprawiedliwosc interakcji z przetozonymi.
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pracowhnikow, etyczne i wolne od uprzedzen;
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Kim jest sprawiedliwy lider
WQg pracownikow??

Badanie przeprowadzone na Uniwersytecie Notre Dame skoncentrowato sie na tym, jak
pracownicy oceniajg sprawiedliwosc interakcji z przetozonymi.

Pracownicy oceniajg uczciwosc decyzji | iInterakcjl z przetozonym na podstawie:

¢& polegania na procesach decyzyjnych, ktére dajg pracownikom gtos i sa spdjne wsrod
pracownikow, etyczne | wolne od uprzedzen;

(s traktowania cztonkdw zespotu z godnoscia, szacunkiem i przyzwoitoscia;

¢& udzielania im zgodnych z prawda wyjasnien;

A
B
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VI
Kim jest sprawiedliwy lider
WQg pracownikow??

Badanie przeprowadzone na Uniwersytecie Notre Dame skoncentrowato sie na tym, jak
pracownicy oceniajg sprawiedliwosc interakcji z przetozonymi.

Pracownicy oceniajg uczciwosc decyzji | iInterakcjl z przetozonym na podstawie:

¢& polegania na procesach decyzyjnych, ktére dajg pracownikom gtos i sa spdjne wsrod
pracownikow, etyczne | wolne od uprzedzen;

(s traktowania cztonkdw zespotu z godnoscia, szacunkiem i przyzwoitoscia;

¢& udzielania im zgodnych z prawda wyjasnien;

¢& przydzielania korzysci zgodnie z ich wktadem w organizacje.
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VI
Kim jest sprawiedliwy lider
WQg pracownikow??

Badanie przeprowadzone na Uniwersytecie Notre Dame skoncentrowato sie na tym, jak
pracownicy oceniajg sprawiedliwosc interakcji z przetozonymi.

Pracownicy oceniajg uczciwosc decyzji | iInterakcjl z przetozonym na podstawie:

¢& polegania na procesach decyzyjnych, ktore dajg pracownikom gtos i sg spdjne wsrod
pracownikow, etyczne i wolhe od uprzedzen;

¢ traktowania cztonkdéw zespotu z godnosécia, szacunkiem i przyzwoitoscia;

¢& udzielania im zgodnych z prawda wyjasnien:

¢& przydzielania korzysci zgodnie z ich wktadem w organizacje.

Przetozeni z motywacjg prospoteczng i ci koncentrujacy sie na potrzebach swoich
pracownikow s3g bardziej sktonni do przestrzegania zasad sprawiedliwosci niz ci, ktérzy
koncentruj3 sie na sobie i kieruja sie wlasnym interesem.
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VI
Kim jest sprawiedliwy lider
WQg pracownikow??

Badanie przeprowadzone na Uniwersytecie Notre Dame skoncentrowato sie na tym, jak
pracownicy oceniajg sprawiedliwosc interakcji z przetozonymi.

Pracownicy oceniajg uczciwosc decyzji | iInterakcjl z przetozonym na podstawie:

¢& polegania na procesach decyzyjnych, ktore dajg pracownikom gtos i sg spdjne wsrod
pracownikow, etyczne i wolhe od uprzedzen;

¢ traktowania cztonkdéw zespotu z godnosécia, szacunkiem i przyzwoitoscia;

¢& udzielania im zgodnych z prawda wyjasnien:

¢& przydzielania korzysci zgodnie z ich wktadem w organizacje.

Przetozeni z motywacja prospoteczng | ci koncentrujacy sie na potrzebach swoich
pracownikow sg bardzie] sktonni do przestrzegania zasad sprawiedliwosci niz ci, ktorzy
koncentrujg sie na sobie | kierujg sie wtasnym interesem.

Pracownicy oceniajg takich przetozonych jako bardziej sprawiedliwych, nawet jesli
popeinig sporadyczne btedy w zachowaniu sprawiedliwosci.
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VI1I
Liderzy, ktorzy uczg sie i1 stuchajg,
Majg bardzie] odporne zespoty
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VI1I
Liderzy, ktorzy uczg sie i1 stuchajg,
Majg bardzie] odporne zespoty

Badanie skupito sie na roli przywodztwa i gtosu pracownikoéow
w procesie zwiekszania odpornosci zespotdw w miejscu pracy...

WniosKi:

1.
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VI1I
Liderzy, ktorzy uczg sie 1 stuchajg,
Majg bardzie] odporne zespoty

Badanie skuplito sie na roli przywodztwa | gtosu pracownikow

W procesie zwiekszania odpornosci zespotow W miejscu pracy.
Zbadano, co sprawia, ze pracownhnicy stajg sie bardziej odporni i
jak to przektada sie na uczenie sie w miejscu pracy.

WniosKi:
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VI1I
Liderzy, ktorzy uczg sie 1 stuchajg,
Majg bardzie] odporne zespoty

Badanie skuplito sie na roli przywodztwa | gtosu pracownikow
W procesie zwiekszania odpornosci zespotow W miejscu pracy.
/badano, co sprawia, ze pracownicy stajg sie bardziej odporni |
Jak to przektada sie na uczenie sie w miejscu pracy.

Wnioski:
1. Zespoty, ktorych szefowie zachecali do ryzyka,

zgtaszania propozycji i wyciggania wnioskow z procesu,
okazaty sie bardziej skuteczne i odporne.
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VII

Liderzy, ktorzy uczg sie 1 stuchajg,
Majg bardzie] odporne zespoty

Badanie skuplito sie na roli przywodztwa | gtosu pracownikow
W procesie zwiekszania odpornosci zespotow W miejscu pracy.
/badano, co sprawia, ze pracownicy stajg sie bardziej odporni |
Jak to przektada sie na uczenie sie w miejscu pracy.

WniosKi:

1. Zespoty, ktorych szefowie zachecali do ryzyka, zgtaszania
propozycji I wyciggania wnioskow z procesu, okazaty sie
bardzie] skuteczne | odporne.

2. Liderzy, ktérzy skupiali sie na nauce, a nie tylko na
wyhnikach, i komunikowali to regularnie swoim
pracownikom budowali bardziej odporne zespoly.
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VIII

Wzrost ptac nie ma trwatego
wptiywu na zadowolenie z pracy

A
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V111
Wzrost ptac nie ma trwatego

wptiywu na zadowolenie z pracy

Przeprowadzono analize prawie 33 500 obserwacji, a uczestnicy
byli pytani o ocene satysfakcji z pracy na skali od 0 do 10 w
kontekscie zmian w ich wynagrodzeniu.

A




\V SeeWidely

VI1II
Wzrost ptac nie ma trwatego
wptiywu na zadowolenie z pracy

Przeprowadzono analize prawie 33 500 obserwacji, a uczestnicy
byli pytani o ocene satysfakcji z pracy na skali od O do 10
w kontekscie zmian w ich wynagrodzeniu.

1. Zadowolenie z pracy byto pozytywnie wzmachniane przez
podwyzki ptac.
2.

A
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VI1II
Wzrost ptac nie ma trwatego
wptiywu na zadowolenie z pracy

Przeprowadzono analize prawie 33 500 obserwacji, a uczestnicy

byli pytani o ocene satysfakcji z pracy na skali od O do 10
w kontekscie zmian w ich wynagrodzeniu.

1. Zadowolenie z pracy byto pozytywnie wzmachniane przez
podwyzki ptac.

2. Wzrost satysfakcji byt jeszcze wiekszy, gdy podwyzka danego
pracowhnika byta wyzsza niz podwyzki innych oséb z pracy.

A



VI1II
Wzrost ptac nie ma trwatego
wptiywu na zadowolenie z pracy

Przeprowadzono analize prawie 33 500 obserwacji, a uczestnicy

byli pytani o ocene satysfakcji z pracy na skali od O do 10
w kontekscie zmian w ich wynagrodzeniu.

1. Zadowolenie z pracy byto pozytywnie wzmacniane przez
podwyzki ptac.

2. Wzrost satysftakcji byt jeszcze wiekszy, gdy podwyzka danego

pracownika byta wyzsza niz podwyzki innych osob z pracy.

Efekt ten znikat w ciggu czterech lat.

B W
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VI1II
Wzrost ptac nie ma trwatego
wptiywu na zadowolenie z pracy

Przeprowadzono analize prawie 33 500 obserwacji, a uczestnicy

byli pytani o ocene satysfakcji z pracy na skali od O do 10
w kontekscie zmian w ich wynagrodzeniu.

1. Zadowolenie z pracy byto pozytywnie wzmacniane przez
podwyzki ptac.

2. Wzrost satysftakcji byt jeszcze wiekszy, gdy podwyzka danego

pracownika byta wyzsza niz podwyzki innych osob z pracy.

Efekt ten znikat w cigagu czterech lat.

4. Negatywne reakcje na obnizki ptac byly rowniez tymczasowe.

A



VIII

Wzrost ptac nie ma trwatego
wptiywu na zadowolenie z pracy

Przeprowadzono analize prawie 33 500 obserwacji, a uczestnicy

byli pytani o ocene satysfakcji z pracy na skali od O do 10
w kontekscie zmian w ich wynagrodzeniu.

1. Zadowolenie z pracy byto pozytywnie wzmacniane przez
podwyzki ptac.

2. Wzrost satysftakcji byt jeszcze wiekszy, gdy podwyzka danego
pracownika byta wyzsza niz podwyzki innych osob z pracy.

3. Efekt ten znikat w ciggu czterech lat.

4. Negatywne reakcje na obnizki ptac byty rowniez tymczasowe.

Satysfakcja z pracy nie zalezy wytacznie od wynagrodzenia,
a inne czynniki, takie jak mozliwosci rozwoju i kultura pracy
moga mieé¢ rownie duze, jesli nie wieksze znaczenie.
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IX
Informacja zwrotna
- 1gczy czy dzieli zespoty?
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IX
Informacja zwrotna
- 1gczy czy dzieli zespoty?

Uczestnicy (112 studentow i 28 menedzeréow) musieli zdecydowagé, ile punktow
chca zainwestowacé w projekt grupowy, a ile w indywidualny...
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IX
Informacja zwrotna

- 1gczy czy dzieli zespoty?

Uczestnicy (112 studentow | 28 menedzerow) musieli zdecydowac, ile punktow chca
zainwestowac w projekt grupowy, a ile w indywidualny. Po kazdej rundzie
otrzymywali informacje zwrotne - dotyczace tylko ich wtasnej wydajnosci,
wyhnikéw catej grupy lub ich pozycji wzgledem innych graczy (informacje
zwrotne o rankingu).




IX
Informacja zwrotna

- 1gczy czy dzieli zespoty?

Uczestnicy (112 studentow | 28 menedzerow) musieli zdecydowac, ile punktow chca
zalnwestowac W projekt grupowy, a ile w indywidualny. Po kazdej rundzie
otrzymywali informacje zwrotne — dotyczace tylko ich wtasnej wydajnosci, wynikow
catej grupy lub ich pozycji wzgledem innych graczy (informacje zwrotne o rankingu).

Informacja zwrotna dotyczaca:
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IX
Informacja zwrotna

- 1gczy czy dzieli zespoty?

Uczestnicy (112 studentow | 28 menedzerow) musieli zdecydowac, ile punktow chca
zalnwestowac W projekt grupowy, a ile w indywidualny. Po kazdej rundzie
otrzymywali informacje zwrotne — dotyczace tylko ich wtasnej wydajnosci, wynikow
catej grupy lub ich pozycji wzgledem innych graczy (informacje zwrotne o rankingu).

Informacja zwrotna dotyczaca:
Pracy catej grupy - zwiekszata poziom wspétpracy.




L oy 3
L -y \/ 'Y o
T oy it 2
| | e St e

IX
Informacja zwrotna

- 1gczy czy dzieli zespoty?

Uczestnicy (112 studentow | 28 menedzerow) musieli zdecydowac, ile punktow chca
zalnwestowac W projekt grupowy, a ile w indywidualny. Po kazdej rundzie
otrzymywali informacje zwrotne — dotyczace tylko ich wtasnej wydajnosci, wynikow
catej grupy lub ich pozycji wzgledem innych graczy (informacje zwrotne o rankingu).

Informacja zwrotna dotyczaca:
Pracy catej grupy - zwiekszata poziom wspotpracy.
Rankingu i wynikéw osobistych w poréwnaniu z innymi - obnizata poziom

wspotpracy, zwiekszata poziom rywalizacji zmniejszajgc produktywnosé.




IX
Informacja zwrotna

- 1gczy czy dzieli zespoty?

Uczestnicy (112 studentow | 28 menedzerow) musieli zdecydowac, ile punktow chca
zalnwestowac W projekt grupowy, a ile w indywidualny. Po kazdej rundzie
otrzymywali informacje zwrotne — dotyczace tylko ich wtasnej wydajnosci, wynikow
catej grupy lub ich pozycji wzgledem innych graczy (informacje zwrotne o rankingu).

Informacja zwrotna dotyczaca:

Pracy catej grupy - zwiekszata poziom wspotpracy.

Rankingu 1 wynikdw osobistych w porownaniu z innymi - obnizata poziom
WSpotpracy, zwiekszata poziom rywalizacjli zmniejszajac produktywnosc.

Uczestnicy i nawet doswiadczeni managerowie byli gotowi ze sobg rywalizowaé
nawet jesli wigzato sie to dla nich z niekorzystna sytuacja finansowg i utrata

mozliwosci zarobienia.
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IX
Informacja zwrotna

- 1gczy czy dzieli zespoty?

Uczestnicy (112 studentow | 28 menedzerow) musieli zdecydowac, ile punktow chca
zalnwestowac W projekt grupowy, a ile w indywidualny. Po kazdej rundzie
otrzymywali informacje zwrotne — dotyczace tylko ich wtasnej wydajnosci, wynikow
catej grupy lub ich pozycji wzgledem innych graczy (informacje zwrotne o rankingu).

Informacja zwrotna dotyczaca:

Pracy catej grupy - zwiekszata poziom wspotpracy.

Rankingu 1 wynikdw osobistych w porownaniu z innymi - obnizata poziom
WSpotpracy, zwiekszata poziom rywalizacjli zmniejszajac produktywnosc.

Uczestnicy | nawet doswiadczeni managerowie byli gotowl ze sobg rywalizowac
nawet jesli wigzato sie to dla nich z niekorzystng sytuacja finansowa | utrata

mozliwoscl zarobienia.

Nie pomagato nawet to, ze wspotpracujac mogli uzyskaé lepszy efekt
I byto to w ich interesie finansowym.
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X +
Ekspresja wdziecznosci poprawia
reakcje sercowo-naczyniowe na stres

Wyniki:
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X +
Ekspresja wdziecznosci poprawia
reakcje sercowo-naczyniowe na stres

W eksperymencie udziat wzieto 200 uczestnikow, ktorzy zostali
podzieleni na zespoly...

Wyniki:
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X +
Ekspresja wdziecznosci poprawia
reakcje sercowo-naczyniowe na stres

W eksperymencie udziat wzieto 200 uczestnikow, ktorzy zostall podzieleni
na zespoty. Zadaniem zespotéw byto opracowanie i zaprezentowanie
przed panelem sedziéw propozycji stworzenia i promocji roweru.

Wyniki:
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X -
Ekspresja wdziecznosci poprawia -
reakcje sercowo-naczyniowe na stres

W eksperymencie udziat wzieto 200 uczestnikow, ktorzy zostall podzieleni
Nna zespoty. Zadaniem zespotow byto opracowanie | zaprezentowanie
przed panelem sedziow propozycji stworzenia | promocji roweru.

Przed wykonaniem zadania, niektdre zespoty wyrazity wdziecznosé
wobec siebie, podczas gdy inne tego nie zrobity...

Wyniki:
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X -
Ekspresja wdziecznosci poprawia -
reakcje sercowo-naczyniowe na stres

W eksperymencie udziat wzieto 200 uczestnikow, ktorzy zostall podzieleni
Nna zespoty. Zadaniem zespotow byto opracowanie | zaprezentowanie
przed panelem sedziow propozycji stworzenia | promocji roweru.

Przed wykonaniem zadania, niektore zespoty wyrazity wdziecznosc wobec

siebie, podczas gdy inne tego nie zrobity. Mierzono reakcje biologiczne
uczestnikow, takie jak EKG i cisnienie krwi.

Wyniki:
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X +
Ekspresja wdziecznosci poprawia
reakcje sercowo-naczyniowe na stres

W eksperymencie udziat wzieto 200 uczestnikow, ktorzy zostall podzieleni
Nna zespoty. Zadaniem zespotow byto opracowanie | zaprezentowanie
przed panelem sedziow propozycji stworzenia | promocji roweru.

Przed wykonaniem zadania, niektore zespoty wyrazity wdziecznosc
wobec siebie, podczas gdy inne tego nie zrobity. Mierzono reakcje
biologiczne uczestnikow, takie jak EKG | cisnienie krwi.

Wyniki: Zespoty, ktére wyrazity wdziecznos¢ miaty lepsze reakcje
sercowo-naczyniowe na stres, co prowadzito do zwiekszenia koncentracji
pewhnosci siebie, umozliwiajac osiggniecie maksymalnej wydajnosci.
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X +
Ekspresja wdziecznosci poprawia
reakcje sercowo-naczyniowe na stres

W eksperymencie udziat wzieto 200 uczestnikow, ktorzy zostall podzieleni
Nna zespoty. Zadaniem zespotow byto opracowanie | zaprezentowanie
przed panelem sedziow propozycji stworzenia | promocji roweru.

Przed wykonaniem zadania, niektore zespoty wyrazity wdziecznosc
wobec siebie, podczas gdy inne tego nie zrobity. Mierzono reakcje
biologiczne uczestnikow, takie jak EKG | cisnienie krwi.

Wyniki: Zespoty, ktore wyrazity wdziecznosc miaty lepsze reakcje
sercowo-naczyniowe na stres, co prowadzito do zwiekszenia koncentracji
| pewnosci sieble, umozliwiajac osiggniecie maksymalnej wydajnosci.

Dodatkowo wyrazanie wdziecznosci moze prowadzi¢ do lepszych relacji
W miejscu pracy, co jest kluczowe dla budowania zaangazowania.
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Dziekuje!
Chcesz wiecej? Subskrybuj
NeuroEfektywnie.pl @

Zapraszam do kontaktu:
. |gabriela@seewidely.com
[ linkedin.com/in/gabilupa
@) @gabi.neuromarketing

Gabriela Lupa

Head of Marketing and
Animation Studio w SeeWidely

\V/ seewidely.com




