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Marszewo

Moc zainstalowana w OZE 614,0 MW

~
\ \ Sniatowo
Y 4 b
TAURON o~

Choszczno,

Produkcja z OZE

Moc zainstalowana konwencjonalna 4,4 GW

Mogiing

Produkcja konwencjonalna 13,9 TWh

Sieci cieptownicze 1,0 tys. km

Grupa TAURON dzis

Stalowa
Wola

Liczba klientow 3,7 tys.

Produkcja ciepta 12,0P)
I f . Sprzedaz ciepta 15,1 PJ
n o r a CJ e Dystrybucja energii elektrycznej 54,0 TWh
G ° Powierzchnia 57 tys. km?
0 r u p I e Liczba klientow dystrybucji 5,8 min
T AU RO N . ' ‘ Lagisza Liczba klientdw sprzedazy 5,6 min
Lipniki & Jaworzno Sprzedaz detaliczna energii 33.4 TWh

‘ elektrycznej '
' ./ ‘ . Kopalnie 3 zaktady
qu; v % Slersza Wegiel kamienny — zasoby 330 min Mg
Bielsko-Biata ‘ Produkcja wegla handlowego 5,1 min Mg
Obstugiwane lampy uliczne 717,0 tys.
llo5€ produktow na bazie UPS i UPW 567 tys. Mg

wprowadzonych na rynek

Y

2™y Eloktrownie | . | Farmy N Kopalnie wegla Obszar dystrybucylny
“‘" wodne i ".u,‘ *hm‘ % bken “.‘, o |1§E“ weglowe | ',% I&'{" weglowe I. GRUPY TAURON
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LIDER W OBSZARZE DYSTRYBUCJI ELEKTRYCZNE) DO ODBIORCOW TRZECI PRODUCENT ENERGII
ENERGII ELEKTRYCZNE) KONCOWYCH ELEKTRYCZNE) BRUTTO

\;\ udziat w rynku udziat w rynku udziat w rynku

TAURON

Grupa TAURON dzi$

GRUPA TAURON
na tle rynku

@ TAURON @) KONKURENCJA

MIKROINSTALACIE LIDER BRANZY W ZAKRESIE UDZIAt TAURON W PRODUKCII
PRZYtACZONE DOOSD W 2021 . JAKOSCI OBStUGI KLIENTA ENERGII EL. Z OZE W POLSCE

TAURON
127,3 tys. szt. 6% TAURON
@ = Anllal Klientow |
Customer
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TRENDY RYNKOWE | WYZWANIA

ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE ELEKTRYCZNA

\;\ :
i ) TWh
'_--.
TAURON E WZROST CEN UPRA\fU.NIEN DO EMIS)I CO, | PRZ'YSPIESZENIE ROZWOJU OZE
- WYSOKA ZMIENNOSC POPYTU | CEN SUROWCOW ENERGETYCZNYCH ORAZ
RYZYKO DOSTEPNOSCI WYMAGANYCH WOLUMENOW
200

- DYNAMICZNY ROZWO) INSTALAC)I PROSUMENCKICH

- WZROST SWIADOMOSCI EKOLOGICZNE] KLIENTOW | ROSNACE
ZAINTERESOWANIE OGRANICZENIEM EMISYJNOSCI GOSPODARSTW DOMOWYCH

- WZROST PGPULARNPQCI CYFROWYCH KANAtOW 0BSLUGI KLIENTA ORAZ 175
WIELOKANALOWOSC 0BStUGI

- ZAKEADANY ROZWO) RYNKU PRODUKTOW | USLUG DEDYKOWANYCH DLA

Grupa TAURON dzi$
Rynek, Klient,
Technologia

e

BUDOWY | UTRZYMANIA MORSKICH FARM WIATROWYCH © o ~ B 2 - b~ ® 3
N & R R R R R R R =&
---- ROZWO) _TECHNOLOGII WODOROWYCH - PRZYSPIESZENIE PRAC BADAWCZYCH
| PILOTAZOWYCH ZWIAZANYCH Z PRODUKCIA | WYKORZYSTANIEM WODORU Dane PSE
i~ DIGITALIZACJA ENERGETYHKI, ROZWOJ INTELIGENTNEGO OPOMIAROWANIA.
5 NOWE TECHNOLOGIE KOMUNIKAC)I PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNE)
1
L-- ZMIANY TECHNOLOGICZNE | RYNKOWE SKUTKUJACE WZROSTEM
U§REDN|0I\IEGO KOSZTU ENERGII DLA INSTALAC)I EMITUJACYCH CO, | SPADKIEM
DLA TECHNOLOGII JADROWYCH | OZE TWh
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LCOE (Levelized cost of electricity) -~ usredniony koszt energii elektryczne) IEA: World Energy Outlook 2020 Dane PEP 2040 wg scenariusza wysokich cen (O,




P
L '@ N
»~

TAURON

Kluczowe
implementacje
wyhnikajace z
otoczenia
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Zrownowazone
inwestycje

P e e e e s e S e e S e e S

Klient
w centrum uwagi

: Nowe rozwigzania ﬁ
: wspierajgce H
I transformacje !

——————

Gotowo5s¢ do wydzielenia aktywow gorniczych poza Grupe

Gotowosc do sprzedazy aktywow wytworczych do NABE

Wzrost mocy w zrodtach odnawialnych

Ograniczenie emisyjnosci wytwarzania ciepta. Gaz jako paliwo przejSciowe
dla cieptownictwa

Modernizacja i rozwadj sieci dystrybucyjnej

ElastycznosS¢ w inwestowaniu i akwizycjach w odpowiedzi na zmiennos¢
makroekonomiczng

Podtrzymanie pozycji lidera sprzedazy energii elektrycznej pod wzgledem
uproduktowienia

Bezpieczenstwo danych Klientow

Poprawa efektywnosci sprzedazy oraz jakoSci obstugi Klientow, dzieki
dopasowaniu oferty do ich potrzeb

Zaangazowanie w przygotowania do mozliwych inwestycji w przysztosc
energetyki:
Morskie farmy wiatrowe
Technologie SMR
Magazynowanie, w szczegolnosci elektrownie szczytowo-pompowe (ESP)
Wytwarzanie zielonego wodoru
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TAURON | |
1 I
oo Priorytet #1 ' Priorytet #2 ' Priorytet #3
priorytety ! !
CEL GLOWNY: 2 EWNOWAZ0Na ' Wzrost w oparciu ! Organizacja
Budowa wartosci Grupy dziatalnods ' onajwiekszg baze ! podgzajgca za
TAURON poprzez | Klientow : zmianami
nowoczesne rozwigzania | __ : | S s
dla klientéw i klimatu g 5
| y /4
| ?
| |
I = i
| LIDER NIEZAWODNOSCI |  STABILNA SYTUACIA
R et | DYSTRYBUCJI ENERGII | FINANSOWA
ENTER MO | ELEKTRYCZNEJ ICIEPLA 1 WSPIERANA EFEKTYWNA
Tt | ORAZSPRZEDAZY | | SPRAWNA
| 10BStUGI KLIENTOW ORGANIZACIA
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Grupa TAURON jutro

Szacowane udziaty w segmentach sektora elektroenergetycznego w Polsce na podstawie analiz i prognoz wiasnych

TAURON JEDNYM Z

GRUPA TAURON
na tle rynku
w 2030 .
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TAURON LIDEREM W OBSZARZE TAURON DRUGIM SPRZEDAWC MOC ZAINSTALOWANA
DYSTRYBUC]JI ENERGII EL. ENERGII EL. DO ODB. KDNCOW&CH TESJEVXE%:(EEYCH WYTWORCOW TAURON W POLSCE
B3> I”F) f ' Og
N i : | 8%
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GRUPA TAURON z najwieksza redukcjg emisyjnosci
na tle konkurencji

DEKLAROWANA REDUKCJA EMISYJNOSCI W PLANACH STRATEGICZNYCH GRUP
ENERGETYCZNYCH

kg CO,/MWh

et

-78%
\ v
2020 2030
B @

& TAURON KONKURENCIA

MOC ZAINSTALOWANA OZE
GRUPY TAURON NA TLE RYNKU

bez prosumentéw i offshore

r— MOC ZAINSTALOWANA
i J NA RYNKU ONSHORE

/ '10%

/ MOC ZAINSTALOWANA NA RYNKU PV
- bez prosumentéw 16%

>

AMBICJA GRUPY W ZAKRESIE
UDZIALU W MOCY ZAINSTALOWANE]

OFFSHORE DO 2030r. do 10%

y
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Cele i priorytety

Zrownowazona
dziatalnosc¢
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WZROST MOCY
ZAINSTALOWANE)

W ENERGETYCE ODNAWIALNE],
W TYM ZAANGAZOWANIE

W ROZWO) MORSKIE)
ENERGETYKI WIATROWE) ORAZ
UTRZYMANIE MOCY | POPRAWA
EFEKTYWNOSCI ENERGETYKI
WODNE] JAKO STABILNEGO
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#2

WYJSCIE Z ENERGETYKI

WEGLOWE] | DZIALALNOSCI
ZWIAZANE) Z WYDOBYCIEM
WEGLA KAMIENNEGO ORAZ

TRANSFORMACIA
CIEPLOWNICTWA

W KIERUNKU ZRODEL NISKO-

| ZEROEMISYINYCH

#3

OBNIZENIE EMISYJNOSCI
| OSIAGNIECIE
NEUTRALNOSCI
KLIMATYCZNEJ W 2050r.

ZRODEA ODNAWIALNEGO ‘

=y

ZAANGAZOWANIE

W ROZWO) GOSPODARKI
OBIEGU ZAMKNIETEGO
(GO2)

H,
U235

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA WSPIERAJACE
TRANSFORMACJE W KIERUNKU DZIALALNOSCI
ZROWNOWAZONE) SRODOWISKOWO, )
UMOZLIWIAJACE OSIAGNIECIE NEUTRALNOSCI
KLIMATYCZNEJ W 2050 .

+ WDRAZANIE TECHNOLOGI MAGAZYNOWANIA
ENERGII, W SZCZEGOLNOSCI ELEKTROWNI
SZCZYTOWO-POMPOWYCH
PRODUKCJA | WYKORZYSTANIE ZIELONEGO WODORU
OSIAGNIECIE GOTOWOSCI DO REALIZAC) PROJEKTU
BUDOWY NOWOCZESNEGO ZRODLA JADROWEGO
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Cele i Priorytety

Wzrost w oparciu
o najwieksza
baze Klientow
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#1

ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA
DOSTAW | JAKOSCI
ENERGII
ELEKTRYCZNE]

| CIEPLA

#

GOTOWOSC DO
SWIADCZENIA
NOWYCH UStUG
DYSTRYBUCYINYCH
W RAMACH NOWEGO
MODELU RYNKU EE

athil

#2 1 : #3
UTRZYMANIE ' CIAGLY ROZWO)
WYSOKICH | KOSZYKA
WSKAZNIKOW ' PRODUKTOW
ZADOWOLENIA 3 | USEUG ORAZ NOWE
KLIENTA, NOWOCZESNE |  MODELE
NARZEDZIA ' WSPOLPRACY
INFORMATYCZNE ’ Z KLIENTAMI ,
I ]
0 i
® 3 ; @
L —d : :
¥ #s 46 | #7
| |
WZROST " ROZWO) | DZIALALNOSC BADAWCZO-
PRZYCHODOW : INTELIGENTNE) ! INNOWACYJNA
Z ROZWIJANYCH i i | ELASTYCZNE) E ZAKEADAJACA
e L e
' SIECIOWE) [
KOMERCJALIZAC)I | E INFRASTRUKTURY | BAZY
INNOWAC)I | | KLIENTOW

c
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TAURON | 1 ettt En
: 3
Grupa TAURON jutro | i
: :
(] ] | |
| I
Organizacja 5 #2 ;
o o l |
pod3azajaca za ; |
ZAPEWNIONE FINANSOWANIE | ZARZADZANIE KAPITALEM ;
: . INWESTYCJI | DZIALALNOSCI, | LUDZKIMW CELUTWORZENIA |
Zmiahami W TYM WYKORZYSTYWANIE | 1WDRAZANIA ROZWIAZAN
PARTNERSTW STRATEGICZNYCH | KSZTALTUJACYCH KULTURE |
|KAPITALOWYCHDOROZWOJU |  ORGANIZACYINAIPRZYIAZNE |

‘ SRODOWISKO PRACY ‘

c

& il

#3 - #5
MAKSYMALNE EFEKTYWNOSC OPERACY)NA BEZPIECZENSTWO
WYKORZYSTANIE FUNDUSZY OPARTA NA ZMIENIONYM INFORMAC]I JAKO
DEDYKOWANYCH NA MODELU BIZNESOWYM ISTOTNY ELEMENT
TRANSFORMACJE ROZWOJU
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