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Tworczo, przemystowo

i kulturalnie. Nowy projekt
z udziatem matopolskich
lideréw kreatywnosci

tekst Jacek Adamczyk, Departament Wspodtpracy Regionalnej, MARR SA

Europejskie projekty spod znaku INTERREG EUROPE
iINTERREG CENTRAL EUROPE daja szanse
narealizacj¢ najbardziej oryginalnych pomystow.
Wiasciwie kazda inicjatywa jest w stanie przyjac forme
miedzynarodowej wspolpracy, wymiany doswiadczen
iposzukiwaniainteresujacych rozwigzan w dowolnej
dziedzinie gospodarki, kultury czy zjawisk spotecznych.
Tymrazem badamy nasza zdolnos¢ do tworczosci.

CcCsl4cCcesl

Dobry projekt musi dysponowa¢ dobrym akronimem. By juz na wstepie za-
spokoi¢ ciekawos¢, podajemy pelng nazwe projektu: Cultural and Creative
Sectors and Industries for Collaboration, Competitiveness, Sustainability and
Innovation.

Liderem zespotu jest Region Centralnej Macedonii (Grecja) we wspol-
pracy z Centrum Rozwoju Biznesu i Kultury (KEPA) z tego samego regionu.
Partnerzy projektu to Business Kolding dziatajgcy w strukturze miasta Kol-
ding (Region Potudniowy Danii), belgijskie miasto Kortrijk wraz z rodzima
instytucja o nazwie Designregio Kortrijk, z Chorwacji miasto Koprivnicaidzia-
fajaca na tamtym terenie instytucja ENTER Koprivnica, i w koncu Matopol-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego wraz z Urzedem Marszatkowskim Wo-
jewodztwa Matopolskiego, jako adresatemibeneficjentem wynikow prac pro-
jektowych. Taka grupa partneréw gwarantuje poznanie doswiadczen i pomy-
stow z pieciu obszarow Europy o zupe}nle odmiennych tradycjach i spojrze-
niach na zagadnienia ,,kreatywnosci” i ich znaczenia w $rodowiskach lokal-
nych, narodowych i miedzynarodowych.

Jakie sq gléwne zalozenia CCSI4CCSI?

Punktem wyjscia jest statystyka: wedtug danych Eurostatu przemyst kreatyw-

ny i sektor kultury zatrudniajg okoto 8,7 miliona 0sdb w Unii Europejskiej, co

stanowi 3,8% wszystkich aktywnych zawodowo obywateli Unii oraz grupe 1,2

miliona przedsigbiorstw w tej branzy.

Nalezy zapewne dodag, ze element ,,kreatywnosci” jest obecny praktycz-
nie w kazdym dziataniu skierowanym do masowego odbiorcy - poczynajac
od produkgji rurek do drinkow az po organizacje najwiekszej w historii wysta-
wy dziel Vermeera. Dlatego tak wazne staje si¢ opracowanie dobrej definicji
dla branzy ,,kreatywnej” 1 nadanie jej zastuzonego znaczenia w Europie.

CCSI4CCSInawigzuje do wielkich linii polityki Unii Europejskiej: dla-
tego w projekcie wymienia si¢ podstawowe obszary, ktorych badaniem beda
zajmowali si¢ uczestnicy i eksperci: kontekst srodowiskowy (green), nowo-
czesne technologie (digital) i oddziatywanie na spolecznosci w roznej skali
-regionalnej, narodowej, ponadnarodowej (social).

Dzialania, jakie maja zostac przygotowane w ciggu trzech lat realizacji
projektu, to:

» opracowanie narzedzi wsparcia dla rozwoju, przeksztalcen i innowacyj-
nosci branzy CCSI,

» promocja wzajemnych powigzan (synergii) w ramach regionalnych
struktur gospodarczych, inteligentnych specjalizacji i zapotrzebowania
na oferte CCS]I,

» podejmowanie nowych inicjatyw, charakterystycznych dla branzy , kre-
atywnej” - adresowanych do spotecznosci lokalnych i odpowiadajacych
na specyficzne potrzeby w regionie.

Formy pracy to potaczenie tradycyjnych metod wymiany doswiadczen
(spotkania, sesje warsztatowe, wizyty studyjne w regionach) z narzedziami
dostosowanymi do tak ztozonej i niejednoznacznej materii jak ,,przemyst kre-
atywny”: opracowanie dziatan integrujacych CCSI z kontekstem regional-
nym (ekonomicznym, kulturowym i spotecznym), wskazanie najlepszych me-
tod wzajemnego przenikania si¢ oferty branzy ,,kreatywnej” z oczekiwania-
mi spoleczenstw i przedsiebiorcow, az w koncu opracowanie rekomendacji
dla krajowych, regionalnych strategii rozwoju z potozeniem nacisku na zna-
czenie i mozliwosci branzy CCSL
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Kreatywna Malopolska i dobry nastréj

Trudno sobie wyobrazi¢, by jakikolwiek region, jakiekolwiek miasto, organi-
zacja, instytucja, czy w koncu przedsiebiorstwo nie wskazywato na siebie ja-
ko przyktad kreatywnosci. Jest duza nadzieja, ze dopiero konfrontacja mato-
polskiego ,,stanu umyshu” z pomystami z innych regionéw UE pomoze nam
wlasciwie ocenic to, co robimy u siebie, co wykracza poza stereotyp i banal-
nos¢ koncepcji tworczego podejscia do rzeczywistoscl.

Projekt CCSI4CCSI narzucit wysokie wymagania, jesli chodzi o prace
partnerow: w kazdym z regionow nalezalo stworzy¢ grupe 15 ekspertow -
uczestnikow, najlepiej reprezentujacych branze i gotowych wspotpracowacé
przy realizacjizadan opracowanych w ramach projektu. Mozemy si¢ pochwa-
li¢ znakomitg lista matopolskich instytucji, ktore potwierdzity swoje zainte-
resowanie udziatlem w Lokalnej Grupie Interesariuszy: Matopolski Instytut
Kultury, Krakowskie Biuro Festiwalowe, Krakowskie Szkoty Artystyczne, SP
Cleantech Cluster, Wydziat Form Przemystowych krakowskiej ASP, Wytwor-
nia Krakow Makerspace, Wydziat ds. Przedsiebiorczosci i Innowacji Urzedu
Miasta Krakowa, Fundacja Polish Heritage, Instytut Ceramiki i Materiatow
Budowlanych, inicjatywa Grupa Robocza, Zespot ds. Zarzadzania Inteligent-
nymi Specjalizacjami - Departament Nadzoru Whascicielskiego i Gospodar-
ki UMWM, Krakowski Park Technologiczny, firma Institute of Virtual Reali-
ty oraz Wydzial Zamiejscowy WSB w Krakowie.

Punktem odniesienia dla naszego zespotu sa zapisy Regionalnej Stra-
tegii Innowacji, dajace mozliwos¢ wykorzystania wielu lat doswiadczen
przy tworzeniu i realizacji RSI oraz ewentualne wykorzystanie pracy przy pro-
jekcie CCSI4CCSI w adaptacji Strategii do nowych wyzwan i mozliwosci.

Kwestig indywidualng jest utrzymanie si¢ w dobrym nastroju lub od-
czucie cigzaru okolicznosci, wynikajace z faktu, iz pierwsze, w1elodn10we,

otwierajgce projekt spotkanle pod hastem ,,Wymiany Do$wiadczen” odbe-
dzie si¢ wdniach 17-19 wrzesnia 2024 r. wasnie w Krakowie. Pojawig sie wszy-
scy zagraniczni partnerzy projektu, eksperciiliderzy z matopolskiej Grupy In-
teresariuszyiprzedstawiciele s'rodowisk, ktore ,,kreatywnos¢” uwazaja za swo-
ja najmocniejszg strone. W programie przewidziano prezentacje doswiad-
czen z Grecji, Chorwacji, Danii 1 Belgii oraz wiele wystapien, ktore majg zo-
brazowac stan kultury i przemystu kreatywnego w Matopolsce.

Refleksja przemystowo-kulturalna i w miare kreatywna
Temat projektu CCSI4CCSIwydaje si¢ oczywistyitatwo oddziatujacy na na-
sze wyobrazenia o tworczym podejsciu do wiekszosci zagadnien, z ktorymi
mamy do czynienia w szeroko rozumianym rozwoju regionalnym w Europie.
Problem pojawia sie, kiedy postawimy sobie pytanie o wzajemne oddziaty-
wanie rzecznikow kreatywnosci i zwolennikow efektywnosci, skutecznosci
oraz liczenia si¢ bardziej z faktami niz ze swobodnie dryfujacg wyobraznia.
Zbitka frazeologiczna przemyst kreatywny, podobnie jak na przyktad
przemyst czasu wolnego i przemyst kulturowy, sugeruje, ze do zjawisk o nie-
ostrych konturach, opierajacych si¢ na trudnych do zidentyfikowania prze-
stankach, mozna zastosowac praktyke przedsiebiorstwa, reguty rynku z je-
go popytemipodazs, zinflacja i deflacja, konkurencyjnoscia, bankructwem
1stopg zysku. Rodzi si¢ pytanie, czy to akrobaci kreatywnosci wraz z postan-
cami kultury tesknia za industrializacja, ktora ma dac trwate podstawy ich
dziatan, czy tez to menedzerowie i praktycy duzych i matych przedsi¢biorstw
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Kultura i twérczosé nie majg monopolu na kreatywnosé, jakkolwiek czesto jej wymagajq w sporych dawkach

odczuwajg potrzebe wyjscia poza schematy, zasady, poza utrzymywanie
swoich fantazji w granicach sprawdzonej normy.

Intuicja podpowiada, ze dostosowanie kultury, tworczosciiczasu wolne-
godozasad ,,przemystowych” brzmi do$¢é niepokojaco—dla kultury i czasu wol-
nego przede wszystkim. Nadmiar wyobrazni i kreatywnosci w praktyce szpita-
la, kolejnictwa czy przetworstwa rolno-spozywezego jest rownie podejrzany. Jak
wiec pogodzic ze sobg obszary, ktore wydaja sie za sobg nie przepadac?

Kultura i tworczos¢ nie majg monopolu na kreatywnosé, jakkolwiek cze-
sto jej wymagaja w sporych dawkach; zarzadzanie i sukces przedsigbiorstwa
nie zaleza tylko od rachunkow, obliczen i obnizania kosztow, ]akkolw1ek mu-
sz3 si¢ nimi postugiwac, planujac dalsze podbijanie rynku. Coraz czgsciej trwa-
ta pozycja konkurencyjna firmy powstaje dzigki odmiennosci, zaskoczeniu
izmianie paradygmatu.

Wymeczony sukces Grekéw nad Trojanami wzieﬂ sie znatchnionejipo-
kretnej inicj atywy krola Itaki, ktory potaczyt znajomosc psychologii z abstrak-
cyjna przyjemnoscia posiadania duzego zwierzecia na kofach. Ta opowies¢
zapewne nigdy sie nie konczy i w roznych jej odmianach jest obecna w na-
szym wieku. Pozostaje wiec wyznaczy¢ obszar, gdzie entuzjasci kultury spo-
tkaja sie z cynikami biznesu, aby znalez¢ odpowiedz na pytanie: czy jeste$Smy
sobie potrzebni i o jakie wartosci moze nam chodzi¢. A co do przemystowe-
go traktowania kultury... smutne, ze spadkobiercy Homera nie doczekali sie
powstania instytucji tantiem i praw autorskich.

W ramach tworczej praktyki niepopartej, jak na razie, adekwatnym do-
swiadczeniem wyrazam nadzieje, ze nasz projekt pomoze odpowiedzie¢
na niektore pytania, albo chociaz postawic te wlasciwe.

Na przyktad dla dobra wspolnego.





